%l

aw\il\ Beo\>d\

4,01y Al plly Bkl 8

Q‘.b‘-ﬁg!
olid § Sllao¥ IS0 ClEMs g AeSs

pliius 08 aoizma slis 9=

$rdl cas o
CARVPVIEA
pylw Cragl
il Jyad el ..

3

_).5.4.09‘ ‘5'\.‘6 .A.i




Y e e e et i e e e e e e it e e e aareeeareeearreeeanns Ll azalial)
D ettt e reeeeeeeieeeeeeeeireeeeeeaitreseeeeaateeeeetaatreeeeeaateeeaeeaatreeeeeaarreeeeeaarreeeaaas daxial)
(] QLGM\&J&S&AQ;aJ}J}L;cULAY\AS.ﬂ\J#_\
1 4_\.1\_\4“\ AM\AJ\ )}J -y
Y ettt e ettt n ettt e et TS
oottt ettt ettt ettt ettt et e a ettt e re et et et e e et et et e ae et et ere e et etere ettt enean e Gl
Y e S Llauay) LS Luabadl) ABNAY) (galsal)
VY M;M\JZ_A}M\ =Y
V¢ il L8 A 8lazl) v
AR Dmadll ade gibaty) -¢
YA dluay) -e
' Lalaiosal) dpaiill § Jalil) saill 7
L S =iy oS ALl 4l g Al i) puda g 3 AR dmal) o cla il
YY aladl g Uail) 3 g pusall o lilaia¥) olSAN L ol iS5 aladin 3y 5e5 - )
Yy alall s alall ue Ul 8 caa) gall ol jaal) dpaii Y
Yo e lhaa) oA Jlae (A skl gl 4 L) -€
Yo o= lihaY) oSl CLEMAT 5 ol ) 25 e jadll o
YA al il 5 jlalaalls ) Al A aalli -A
LSAL £ gdaall (A gall g sl ¢ glaill ALaldi Apadi) i) iy 1A gl dmal) o cila) By
L USRS Sl
A bl el a¥) oIS A8 g Ay & Jlad ol Y
vy =l o ISA L ol iS5 adaiil Basiall aaSU 4y o) 48160 igiacs -Y
@ L;CL\L&A:Y‘ KAl AaS ga ) yalae (:s:.ﬂ "L;U,J\ L;c\.i»a‘)[\ KAl da ya" L) c.x;.uﬁ -Y
AR dahid)
vy Gl b ) Al slaall alia b e liaia) o1SAN L of S5 Clan auia s - £

v =Lkl oSl 4iha ol) digl) 10 ) g daylial) A




Ye
Ye
Yo

Yv

elilal o SAl Ak ol Al S -
eelihay) olSAl Al o)) Lgll oLis) Calaal -
=l o SAl 4k ) Al CiliaNa g g -




@u‘\!\ ﬁb&d‘

§f Loyl ‘JJ ) e e Al S
mn ) o Adkall ALl i Al A

|f

by
phie ne J;i sl JSG A Blaal) (e de sane
duad &) el

e — lE o b jaae W L - cilily S
dns el e gl ) o of ks
ilae U 4dde Ca il g (Rt f caal
g aill a8 5 canl) relly 8 Lay ¢ pile 2
Ad 1 cduatyl A1 cgaglall ¢ aaddll
daaddll allall @Ml (gand il
CREDNPP RN NI IVEN | JRE PREAIN WA
la st 5 el pam A1) 5l candiiy i)

Aaad &) dapdall cld il (e

da gidal) il

dé_ug dS.du :\_'1354\3\} b\;.q dalidl U’.a\.'m\*ﬁ\ D
JSJ*\&\ Sj@éi :\.lau\}g LA}.AA c\.@_'\;\ﬁ
legan sisale) 5 (gAY

dallaal) bl

dallas jue 5 dabie pe dedia Glily 4
salindl il JOA Clewgadl  Lgaaad

<LANAY)

Caagd Al il g (salaall g asdll (e de gana
Dpshils el (A (EAY) S lull a5 )
Luiny Loy ¢ oo liaal) ¢lSAl) s aladial g
aainall 5 21 33U 3Ly (e Bl il jlaall

Al

) ) Cpa¥)

Aadaiy) g clandaill 5 5 3eal s ClKLEl Alaa
A ST Clanagill e Ll

Ay

S 8 Ol Geia al yial callaly asgda
Slo Aailadl s  SA AUl s 5y 50 Jal s
caials ) a5 ol Y Al S

cilaiy)

i A elidaa¥) oS aUas il (gaa)
S AW G 4 gladall dlaleall 3543
Ayl Lld iy L)l B A cdlelaadl
Dbme 2aat mh e IS e cany ARy A8
‘;A.u )...13\.3 LS‘ & ng.'ﬂ\ il ddlaad)
Glaw A e @iy il je o il
ol o a3 el Ji Al

4 gaal) dgiatl) 4

sfiad Al Jeally dgiaill Al dadail a
et ol lebdant () daa LG dpa

By )1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AU Anala)




i) alail)
L) g_q;Sﬂ\} u,g.u;ﬂ\ L;‘; (,Ua.'d\ SJ.ﬁ B
83 ¢ g ¢S &J@MBQJ}M Q\J\:&Jﬂd\;\.&gﬁu\
ﬁl;m\ew\#&fch%ﬂ\g

.

o
L

S g Alial e dolae o Hhalial) andi dolac
U8 el 5 usladll Slaall il sk y Jal e
Cangll o jladl daus DAy Jaalls 5 504
Adpall LA AT il o) ya) 3AT) Lo
Sl Gis A e b L e 3l
‘_;\M LLI\):\:\’_"\S\ :Lu:\_)d_j Lia Bdul.u‘}”_, \.@J:d;ﬁ
lele

dua gadl) b al)

Fualal) Al 2 o Aan 8 o) S (3 50
Almaw gl

clild) dlaa

Jpasl pie o lo bl s i
Leliad 5l g 5 pha e S Lealadinl 5 Ll
Lol dg e Ul da el
A1 sll s Aa) all

oS hay) ¢Sl das ga

il laall 5 Y15 clalandl 5 ol sl gaudas
LA Aa aclid Aoadaull b gl g
G daladl Claal dlide clhal
ahainl o Glayly solayly
bl LS elihia) olSAl) L ol S
£\S3 aUai Jlawal Lgy ddagi yall lalall 5 )|
daliadl Glaal Calaal ae 38 5y elihual
e A&k Adladinly o ki oy

Lo Jsanall clillaiall pa 3ldats 483MA

C.
¥

clill) dua gad

8kl o Bliall 8de ganall 5l 2l 3a
Lo Y clg o Ao g Aalal) agila glra o

Ol Lgie i Y LS] Sline L
oAl 2l 2 Y

~: w‘

Gl adY) ol Uadll dmgia g (oluall sl
Zasaill (e Ly Al guill 4@aal) dagdll e
Loty i aall k) o cilal @YY A (e
s G e 258 ) (A oaa) il iy
‘;\ M\ );\;ﬂ\ S Loy o plia yaS4S
2 G el gam o) GSa A sena
Glally Losdll Gaaall Ao )yl (S

! ! I3 u\

:\:\SAQ EL) G:;Ldam‘}“ ;\Sﬁ\ Uﬁ L:\jaiﬂ‘
o Gaiadl Sl ja Yl (e dludes ) Jaa sl
a5 ¢ Ml e sl i o 3l 85 i2e
il ) ghadll 3385 Al il qung g ccingl

B el Aagmill ) J a5l LSS

23 alal)

Gl clha¥l KA e o B Jis
alaill e dile sleall Ladai¥) (Kad e )l 52
S GAl A & ey o She JS
atll) e sl clsall o cyyaiay)
Adlide Gl )l sd Y bl (aday Aland)
Jal dleadl 5 pall DA e Guaniiy Al
i)y bl Cadaii (i i) S
daia (g 38aill 5 LAY 5wl gl aal)
Sldaadll

Aladiu) & Galadie AVl e o 8 e
Jal uaell GQED e 32deie ek
YT Clanad) 23a5 A (e 328l OIS
) Al eda (s siad Alaaall clilull 4l
Logo Taae et g il slaal) (0 i€ d2e e

Lol bl (e

AN 9 dpmalpaad) o glall g (5 gBal) A4S — Aliall) daalad)




aal) bl e Yan 83 ga gall il e
Bada Gla Al Je 308 3kl o8
i)l aldae 5 JAaY) Gl e 2l

S_')G &Aﬂ\j MC«L\MS\} C}LA}M_, é.lmj\j
e s JOA (e daliaill 5 4 ) 5 (i said)
CrSai g A Hla¥) ileal) & cpl g sasal) dplae
ULl 5 e steall ) J s sl (e pailal sl
B A Sall Alnglly Gl gl dalatial)
bl e

CJLu.“ LA g i g elid daadiieall hlilull
ebha¥l KA il play Al
RAREWY C.:ttu LA;‘ d}m}ﬂ

dity o) lgiog (5 lie) o) oauh jads
£ Sl dadail Lot Al Clasdll o alull (4a

—_—

.
£

%
j

- &

;
E

Qﬂj‘@u&dﬁé@f}‘dcwdﬁ
00 612y il glaall pUas ) J e sl il
BJJMJ 13.113 4:\.1\5‘5_‘5“_9 ¢ )9 ‘f pae Luall ji
A oS g allail) (il g 3lachy Lagh s

g Lwal) g 41 g gesal)

Cpbbadl d8 e ddysuall Jasdy ol 3V
Jee gzl eliba¥) (KA aladall
48 gio g Adlad g Adle 5 AEAT 43 Hhay Hlail)
G Jgriall 3l ol il 5 ac) 8l ae
o W gpuall dgall 48 e 4lKa) delisd)
(‘;Ua.u Lalall G_‘ﬂ:ﬂ\} Q\J\Jﬂ\} Q‘c\ﬁ‘g\
,‘;oULmY\ <S4

Slibay) sl alad axia

Al 5% o 58 (5 e ] 5l rad add ]
Alma Calaa) (ga8adl ‘;:;UL»AY\ <A

i alaREY) 5 aseadll e Jadaill sty Ladie
3 e 28 e SUlall G ) el ) saall
.EJTJM :LGJAM o

1k ) sa)

oY dciadll ac) sl Cladeill (e de gana
ustﬂh} 4%&&}‘3&&@
S Sl aliil Gy sk

dal) cila ) g3

JiaY) LAY a8 Al eyl Al (e g 5
Al sl A 3shd (8 58 Cha BEadl
Sliie] 50 s daliall e slaal) e 2l ol 8
Joohall addl e JiY) Jall

=Lk ¢lSA) Al L B 92

R R PP RO EWPR ERIR!
(a:mm'j é&: BJJE ujSﬂ Gﬂ:‘.\lam&\ <84l
Jlac S dad g (el 5 (g8 allai Ll 5 ol
Aaliia 5 4B 45y Hlay ol V) IS (e 5300 5
PATP ‘;chjam\)” <S4 CJJAJ ﬁluﬂ ’5‘)\3}(
s ye e leds cdal e )l e 0SS (A
cl.é;l‘.’.a_g QLILJ.\M @;} 6M\_5 L:\LAJ.“
é...&;ﬂ\ :\JA)A L:J‘ ¢ty i g C.JLQ.\S‘ el
s e Tpaly epaill As pd ¢aaatll g

oy

gsl.'\b.a‘z” £ 1Sl
ol algall ool dabiaall dploal) Ll ariing
astell (e Jae s cadll aa g e Lol
sieal A SA L slSlad (alads
s Y AN M) Jady Sy 5 gaa
uy\@g\aw\wkw&sﬂ;‘

sl gl o UhuaY) s8]

Py elilaa) oASH s e Jlae
(e 3owS Ao gana e el (Gaaall aladl)
ool Jle s ggime SLASY UL
Bl 5 (s gall 5 ) gacall 5 el 5 0 giSall
A jpadll il pSe o gl adaliag
Sl Jams sl sl elilaal ol o gy

AN 9 dpmalpaad) o glall g (5 gBal) A4S — Aliall) daalad)




el Jaa U 5l 23 2l (pe Ao glaie Juadl da) 3

Al Jlaiind 5 A gall cilShiae o Llaall e
) ‘;° K. 3 00 i) G oo S 4S5l 8 palla
- 2 oIF= A (e sasenl) adl) 5 ALYl sl 5 338

A1 5 puabpaad) gl g g sfad) AdS — Al Aaalad)




e Uasl) (alisg gé 5939 g.cl.'\h«a‘ﬁ\ e\SAl) thﬁ -

(AISA) (o B 5 Al 2RI G 53 B34 ) e o) ahana 15 sl e Liaa¥) o\SA L 255 W
IR e el g aadiaall e 3 igall il gall & JAah 5 eleUadl) caling A IS8 aadind Cua
OISl Aallas A 8 il Cpanali ) il o3 el ) jall 3las) g Jelatll 5 pSall e 5 )

) Al Jslall i

Uplusall lge guad 5 Aalall 5 la¥) Al (1 alell glladll i e lilaa¥) oS 550 ¢ sl dga e m
=¥ (&N mual palall g lhdll (ad Lo Al dga oy Ciladdl) a8 L8LAN LS
Al il Gllasll 5 AaS gl 8 Gulul ) jeaie

Claie sy AaliYl saly s o ARl oS eall JGell Canaiy s Jleel zilai ) sl Sl
3 Siia «LL.«J';)

Slihay) el ot cibaal g jhalda Y

sle 4 da el Hlalaal) ol 35 caeadiildl 83l 5 e lilual¥) oIS s aladii) au sl ae @
Z.p@.a‘}!\ Q\J};ﬂ\ dla cdhajﬁ\}“j cA:\Mﬂ C"_ﬂ:m;ﬁ ‘;_:;L\L.a.a\}” <A J:\.g c'é.l:a.lzj\ .ﬁ\)ﬂ\ (e ?‘;J&\
Gsia g Akl el el il g Janll s s de g il e Adliall g 3l slusall ae
Oy

l gadll 5 Sanaill g il 2l 3 Jie b€ A8AT Claas s lalae e lihual) ¢lSA) & jlay el @
Ao Laia ¥ s Aabeai®¥) (3l 5dll 3l 5y AN g il aag ) elld (a5 Of (S Apelaia¥) 5 el )l
Lea s clld 8 Lay oy gon Ll deaiiuall <ULl 5 A ) sl Cilleal) agd s ddladl) L, LS
el jianll 5 Aalul) 48 gia g eyl Al S e dlaiall

= bihaa¥) elSAL 5 puall 5 eV aladin¥) laal daulie Clladial saaall hlaal sd callais @
Yl calisa S

Ay )1 5 Apulgaad) o gl g (3 gl A0S — AL Anala)




ALl daalad) g0 -

D0 o coelihaa) IS g L G il e sliiY) Cingrs clantl ol ¢l 3 m
il sianall e alal) Can L;w\ (,,ms\ Joe 8 52 Sl ndnl Ju“m\

@m\@@\gw\@mﬁmﬂ\w./w/wéﬂuv./wesjwmsk_;ug‘Mu.-
Y] apis & Gall s Geals Labaial (a yil dale daliae culd 3y jliial (ullas (35S
e g auial) gl AgaV) o) A gilal) ol dsalal)

ALl Amaladl 8 4y oY) s danliad) o glall 5 (3 seal) ARST Sal) QUsal) (e 408 sala) e el g m
il gl 5 il a3l Ailanall il jall 5 Aalall <l HLainy) anass ) 4K 2 Y010/ YAV L8
aldll g ddlall

Lliadll dallas (8 daalad) @ HLES Y o YAZY 2 ¥ € dnlilll daalall daag) jiuy) dbdl) Je clogm
e bl dpallall dpdlinl) 5 dalaiveal) dpaiill §3a% 5 caainall daald ) 8 aalud s da jall e laial)

el al calaal Al el 8 a8l Jaallt Yyl YooY Akl Al gyl k) A m
(e lihal) oSl 5 o La¥) i i) (SN Alale dland) e 3aaa Ciledd alaie Y & 5lia

csiba sl 5 sl el o o Ul 138 sy o3 andaiill g ay il Jaliiil) ae Lol s m
S Gl iy ) Alulll dadall 8 4 )la¥ls dpbad) aslelly Baall 4 ol m
Gl ol s L gl €l o2 3k e W) G 33T (il 8 elihual) oIS @Al

Lo ks

=LY elSM) aladind g ol g avasall ol ) auaag A dalal) - ¢

fSA aladiu) aail ad Lo A Jaall amall e palad) @llia of ) 3y s @
Callad Loy oJlaall 138 & ALelis ey 35 auda s ) Jsall (lans cadd o I dga (g0 1o lilaal)
Gl (3 sialdl A4S < jla ¢adl o) 1 alal Alisall 28 apdaiil ol ) puza g Al dga (e s a0 U s
RN PEi PSS RSV PN PR EPEW VR W B ENPT T P RUTWIRSTERY N B IPER:

d\.;nj\ KV GA&&ALI:\:\A.\MJQ\}B J‘My %WM;)ADJL\EQ\

4e sunsa (5alae puda g 3 5 paa Aililll draladl 8 4 1Y) 5 dpulaad) o slall 5 (9 58al) A4S jria’ s
23 (3o Alalal 53] lacal Uin Vel e lilal) olSH g puedd) aladtedl] Apalati el al

Aaldl s T (e ALl aaiaall 5 21 81 dlas 5 L ol i<

GBsin g Allan) :lganl Ll aainadl e 5 Jisesae ) slae ashaiil ol ) pua g et L l2a 5 @
abiall a5 cellgioall dlen 5 o ela®V) gaill o 4y jSall AL g (i)

JolaBY) g dclaa¥l Alaall 3 iy AdMAY) 5 A lal) ac) @l ) culaliY) oda avig M
A8 Foaw yis (alall s alall cpeladll o U glad allay Calaal) oda (s 48ladll e ddadladll
oed) o sV Sl ool 1aa 8 S N Cala a6 ) i ekl se sl & i aae (el

¢Sl dadail dadsy Alasl) Glaca Jadil Clali Y1 sd aad caaliy Gaw Lo S e sl m
Y oY aaiall el saial 8 el Lal T 5 addity (lid a 3all ) daloinal) dpaiil) Caloal (gaiat) daniie

Ay )1 5 Apulgaad) o gl g (3 gl A0S — AL Anala)




Cﬂj ¢85 gall G&:L\LuAY\ KAl 322 g GJ\-}A}M ) 2 S lald )Y sda ags @
(periivsall dglaad L clid (8 L sl i€l 03] (a1 5 Jgpnsall aladindl) il jlaall Juzal
o) A due el ol sl QY laa g duaaiaadl juladdl e Jalaall

=l AN il 85y sk g asanal A e 5 G GULSH Glee i e JolI) 128 (R @
Z 52 al) aladiu V) il o) Ay Sl e 5 A jlaill clipdail)

ki Glriall Jsall o sbaill g daladl coluland) aaad 8 bl 90 caall CalalE V) o8 e W
Candll (o aae elilaiall olSA Auallall 3 sal) agdia (N 5 LY 13 8 oelilaal) oS3
L 555 Lyt ) lantll () ppaaill (sl e Bl 5 e 5 p0baa s e Sla s 333 50 810 00
saal (i) 5 e iie Alal) b Aualal) g daladl Alelall cilgall  cda 51 533nta o lilaiaY) £ 1SHY)
Linllee Joal) painall b Aleld dga gl Lo Gamaay Cuny Ll dhas o) pall g uban
ALY ol el ) e g celilaal) oIS duiw 5l dnadaiill Cileall o ey ) Ailal laa jia
St e giia ity Cilanly Adline dpalait z et wifi pall 5 291 AV 5 caaniall
de gaa Zila L sl e caag il calladl i)l alaill dabinal) e sl
"alall de 8aa" 5 (rights-driven) "@siall de 8as" 5 ((Market-driven)" sl

sl 8l e (V) sl il Jald alle med o (ssing b e 1N daii g ( state-driven )
Jsll aen Lghiaaie) il ¢ elihia¥l oA @Al iy Sl dpa s jslad (50 A8 jidal
Yov)ale 445014 lasae &Ll cloacY!

Cld dssse e Uapad g ¢ elilaaV) oSA1 Lokl 3 jaall deglall ¢Sy s C 5l 3 W
Jsebs aseall i ) o of ddadsl) 5 Aelall clgadl Sausil (6 giuall ad ) an e s 5l ddal
Al ) dal 1) 0 gead) dey 5 A< jidiall a8 A8 Samy Lae el paluall 8 ) S5 g (0l g

eﬁjgahuécu'a}h?ﬂ\ (Jsall eo e Jia i e cann dplaal) die JalSall 3 il g Cla Sal)

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




G simsall o aTis dia i g 0 jhalie 53] 5 elilaal) lSH el el Y] plaes Y ki m
h o> s gelibial) (AL Gald adall 73 gal A0 e adladll laal Eua cany ¢ il
alal) Al 5 Al 5 LY 5 Lnainall Cla geadll el s g dgdlall oI clalasy)

prasaiy ) gaali S Crida o) bl s=al s dnga sl foabuall g clald )Y oda PORRL ol o
_gc\_ﬂam‘ﬁ\ ¢ SAL ddlatiall dpadarill Chle) jaY)

Gika g Gaudats \jua;\) csc\.\k.\a}“ << )..Ubﬂ Ao ¢ (ool A Judal) Sy alaa ) sda sl |
‘:\.a)SJA:\.:\A‘QSAZ.P & th\dﬂ\j QLJ::.\A“:\:\L\AS\ Z\.ASJJ\ dS\,)A ) ca;ﬁ‘é.c\_\kmﬁn <SAll I Sha
ISyl 5 alall BLSD e JS g gall il il (g Aludis ila

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




J) sk AENAT 5 Ll e lilaia¥) oISl dadail 5 i gl iy Cpanai Al Jagl gacall ClaLs yY) 020 el
Cangll da 8 ) ulaall 5 AEMAY) toabiall 5 Y 2aad g8 elihaaY) olSA) dakail sla 350
Lalall clgall @lly d Ly - daladl cillaludl 38 (e celilaa¥l elSA Jlas 8 Gaadaill 5y odall
Alasd) 5 Dl (lasial ¢y ginall 5 Guanpal) (alA V) Lass Y Lalall cilgall 5 - Leie 43 Jaad )
IS 5 o ob S QB e e i) (3 i ol yial

Ol sl Gl Lay g Jsanall dadaiV g ol il o) SV Cpediiall s cp skl e sy @
a_a\JL..uJ‘)(\ XY da.\ ‘)! ‘5::\..\.1:..4‘)(\ ;\.Sﬂ\ Clyies e\Aa.u.u\j JJJL.U prasall dic ct_aLcLL-sﬂ_\ ML;J\
LKA dadail caddiiey ke o i eelila¥) olSA) Jlaw (8 aapud) skl 15k m
anit ol jals ) ge sy (ol s Aaadl L 5 3apd ) AaS el ol A e 15168 o e lihaal)
(= lihaY ) LS AaS g il jlan 255 8 ol 5 028 Bald g (5 s2n

baall JS5 Lai) Ui o) 535 8l (uliad) 8 o 5 ¢ puiloe JS L o) iS00 ol Y1 ol nlai Y
s 8 4 5318 ) al (g e ) Cangl g oy s Balans 5 Al jRanall 5 Gl (s L Aailal) 4 sl
Y sl (e Aleny Adleial) AV e ol ;Y oda (Gaukal Aalal) UL (o illay ¥

e At e o) ¥ s e Lo elilaa¥) oS aladinl L Gl Sl Y
(O 3ol

Ay )1 5 Apulgaad) o gl g (3 gl A0S — AL Anala)




SLlaay) oA Aulul) AENAY) (salual)

£\S3 Aadail g skl g ananal 8 Ay g pasall 5 AE Glaa e ac L 200 Al AEMAY (saludll
sV elaia¥l Ll lae W) e 8 33a] elihal

280 a5 da gadld) djlas -
dadia Y,

Oy i B dpa eadl) dlan 5 ol jia) elihia¥) olSA) Jlas 8 dexi dga IS e any
paddinndl) dpa gead Alen (Jlanal dleall culd (il @l o) )

Al (galeall ¥,

Cl 8l ) YY) celidaiall A Jlas A dleldl) cilgal) pa e caayr () AU JULQY) -
Adlas dpa gl Aibis a5 5 Aaad Sl UL Alea o 58 @) 8 Loy clgr J sandl)

s geadll Alaal 40N ulail) 8 kil e Abaad) sl ) -
Arad Al Al Alea 68 ) satiid) Gilel aYhal 5V e @
Jpead il UL Aleal A0 ol julaall g (oabially 2LG i) o
dua puadl) ClSLghl) aa Jalal) ¥,

e padll ClSlgily Gl Lo (A elihal) oSN dadail Lgde skt il llaall st cany
Ledga) sl Clins) il aua g
s ecaliaiy) ol dpa paddly ) ) ) A8 e o jiall S gl sag 38 kAl ASjige -

Gl MRS (5l e A AHEAL Y] G s sadl) Lo o sadll 5 )
Aty duelaia¥) hlaadl e 5l A ) s

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




Olazal Jalsall aaan 555 agall (e <A e JS0 Cadlall i e 5 508 Gl yhaY)
Aosladl)
dglaad) by £
M‘jw‘ -

colia (S8 dpnd ) L i (e i s

e duad il bl aladiul sty () casy: 3 gane JS8; Luad ) cillyl) aladiu) o

Ol jlaall JuadY 88 5 oo lilaa¥) oS dakail aranad Canyr 43 pusedd) Cilangl) daglia @
bl 35 @Y glaa s Al yundl Claagd) A glie e 3 50l ¢ &l

(e 5 e paadl) Ll 4 AN laall 5 HlaY) o L) oy A 3B JlY) pa S @
_B.JJAAM :\JLAH Gﬂj L@.S.\.\SJ.N "J

Gauliall Al 5 dleadl il gise aat s Cilibull Chyieal Cany: clibnd) 4y Jadads o
A

daadill o Aubad) ULl Cay jas 2l Ll dasdads g iy jil) s aY i) o) o
.ew\ dA‘J

bl das) -

A ) I e clibl) aadai o5 51a) 5 pan Aalee (381 535 () oy A oSN b0 JUAY) @
bl e julaa s

el J s sl b Dla agoal (gl Jad dalie il (5S35 () Glada canyy il A @

S 5 ey 5 lld) ) 3 Gl Labail) pudiga s cannan o g ABall g a3 o
Al LRY el e

Olasal Lgimlun (5 siual By Liallae s ULl aen Cayial cany: clibyd) Cislal o
A el

e lanl das )Yy s sl cllee 38 oy A8E Y19 i) Zudl) o

JM\J slid) -
LS callal) ppons 313y Ko gla¥ 5 A gl s ] Jinf ot Gy oA pranci o
laagd) (o elibial) (1S3 HUail dabiaall o) a5 daull Alea iy

AB) yall g pldl -

dpa gadll o Laliall clacal ) jainly 458) je Cang callail) i any: 3 jaiesal) 480 jall @
)
J S

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




LalaiY) 2y apenal e Ol giae Al Sle (6K O angr Alplasally Al gpunall o
AU Blia B ) 50 J) gl Apad Bl il slaall dglea (paniad 45y oy

A sedl e gl dubial) Clll) oS aae e aSlall QU sl aag: Gla¥) JLEA) o

daildll o,
3 Laa ¢ oo liha¥) o lSAl Akl JEMAN) 5 eV Al Caniay colald SY) 5 tsalaall o2a i
il Gla¥) g Ay puadll dlan 5 HISIYI G )5
E\ngb @33@‘ =Y
dadia Y, Y
aes daady O ang Al Gal R aes e Weluall 5 4 g3usad) G Wlle (5 siue 8NN
il g o) Y1 e 4l il g AUl il slad duulia 4 s pue e lihua¥) oIS Al b (S Uil
A g pnall g Aplocall Ll (galial) ¥, ¥

il g Adlady -

sla 550 JDA b )jall A3 Ja) ey Ul @i g Al s Ll dllia 055 G

L Ladlas) et &J\ <l LAl g alildl juaa & CMMSIL\:\J L) sy ;@ﬂﬂ\ Slglal e
L8 (Sae ] ) dalasiind g albill ks

Aginal) Cal I Y1 ) Al L § 48 yidiall g 5l (galaall e lilaal)

A gpmall Jans -

£\SA Al arlud) o131 (e A s el Jan e lidaca¥) o ISA Jlae b el e oty
A sl tgalall Y 5 e likaY)

850 Jal e (e Als e JS (8 Hlalaall 3510Y diagie A jlie (gadal a1 pbLAWN 513 @
(ol AL pal) Al e Jelaill Al g pone il sl g ¢ e LidaaY) oS ot San
Odlelall Caling o gladl) el 8 Ly

Aol dga JS b Aleliaal) 25 e g pmse (i (et 10l 9 3enall QALAEY) i o
(e lilhay) 6183l s

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




Clagal) 5l 3 gaadl A e (le ) (G A8 idall iyl g susal) prania 53 sl glguall 365 @
Aaeldaly!

§ ) JAAI) g il

D) ) aiat g cda U Cle ) jaY) MRS Glacal il Ji e L) e g dadai 6 o) sy
At e\di:u.n\ & g g

o) Jasil) Sy ISy celidaaY) oSl Aokl apanair Gl &Yl Gudy) daS g o
A il 5 AENIAT end el ) al 3RS lacal Lead

el gyl 8L JUELY)

Al sl el 5 dida sl (ol Bl e liaiaY) o LSA dakail il () cang

Oyl Bsia pelihia¥l AN Akl o yiad o) cany tdihgll il g8 s adsl e
Al ol il g8 g Al ol Al

Dbl (e cagaill Ciled al g V) apill lal aazag :phalial) (e CiidA Clel o) e
oSV A Gy g ol Y g sl i

(odlaal) (Gaadall Badaa Cifald ) ¥, ¥

araaill g aydadsit)

s lall g dlalal cal Yy

JELY) laal Gaxll Gy 5V A Jie <l sal aladinl sdan) jall g anidil) i o
Axgas sl (sl

Uil alas)

Aadiaall ) uail) e L g ULl 33 ga pe KU slild) Baga lana @

L) 3 a5 bl slae ) llee (35 65 scibilaal) (3865 o

(38adl) g slid)

Zkail) y shai g el Aalaiall b )l e A g susall 18 00Y) yalaa g il jall JLES) e

glad an pilall aigis daanl e Agpuall cleall o ay zpilalll afgig daal 0 @
iadll y ol syl

480 pall g i)
Ao 53 Gsabuall JULYT Glaial (5 ) 99 Sy allaill ool 438 ye cany 18 paliesal) 480 jal) @
Aalall e g8 Jasil) Glecal dduue Gl 1A auda g A8 ual) Gl IAY) LaT o

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




4l ¢y
CallaY) aes (g Ll 5 e lilaa) oS dalail aladii) 8 Alelsall 5 40 5 pusal) (slane (gadai ol
el @a,m,m sinall s o 5V Gsia e il ‘um,uuu@y\ e1al Jlanzal dinall

abaa‘)jdd;\_)a@a;‘sﬁmu\um_sco‘)j)mﬂmng.m.d\dad.ﬂ\ MMMBJJMSP
Uaall
e

il :\,3.‘,1133 ;\,'éw\ .
dadda VY
Lo Balially eliaiaV) olSAN culyi s dalail 8 481 b il 4y 5 el (salaall (o AMGEN yiia
Lo.m‘}(cul\i\)\)ﬂ\dm\d;\f@um&\JAB)UC).;A)S\ dbdwuh\ﬁ\omguw
by ) =) ) a8 8 A el
Aol (galuad) ¥, ¥
Jaa ‘SCLAL.;A\}“ <Al CALu a8l (2 u.chhm‘x’\ e \SAl) u\J\JﬁJ Glalas CJ.AAJ -
Cpeadianall J e Leadl U i sl AL 5 da sgie Cilaa 3 ) sadl daaladl @l )l 5 cililesll
AR L;.GUJ:.\AY\ LSA Jlaw 8 deldll Gleall Je can g 1Ll a8l g AN A8 pall -
fSA ey Blay Lo dulialls said) Clagladl e Jsguall Fladl, dgdladll
L2 g8 5 gl 58 5 Aalail) o2g] dalall 4 yrall 3y jeil lld g ¢ e lilaiaY!
A Gy ilad elihial oS3 Jlai araai sallail) B AB dgal) Jjas -
(odlaall aadatl Badaa culald ) ¥, ¥

araail) g agdadsil) -

M\.}M\JJ&QM\&.}M\U\ @my\;&ﬂ\ebwmﬁU\QP} .
_M}@A 48y yhay L«Aw; Gc\-im‘i‘ A3 Lmb&

r.,umj\ULMM\QM\QM@M@}MLMJUUUA\ @&A\Jﬁy .
L ) il L) 48lal) saudai (e ¢ S e lihual)

fSA Al i daliadl laal s Cpreddial) pe 1aseS il slaall 4S jliay o) 51 @
fSAl alas dapl o flaiel ¢ sgandl da gt (588 o o callall e elihaYl
Adgiual (§gudl 5 elilaay)

SA aladil ol e Lam Al 6 0aN 5 JSLal) Aallae g Jinni] dlee 41 oLl @
peaitll A8 5 2885 48 jlay Leda ) jliay s elila)

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




euam el g clilad) dac) £, ¥
e libal) o8 AUai ) W sagine il clleall s Lol 585 uladd) Juadl slaie) -
Aglasl) aly 5 s i) AplSaly - Landl

0 e Leala®i juleal L cla jan s LgiaSla 5 LgiesDa s L (e (3aaill 5 Uil apis -
(e bidaaY) ¢Sl dadail At g i e il

dpa pad el Ay sl Lgman g Ll Jeasll 4lSa) ae ppeaill AL8 5 4885 A 85 -
A Sl ASlall o yias g i)

saine (e (a puadill Ll s Skl = gaa 5 Glanal 4885 A% yhay Silaa ) AN gk -
Al )l dallaal dandiiaadl i) ce e slaall s AV apaii (g 2Uail)

¢l s ¢ oo lilaal¥) oS Lakaily o Jiliall daliadll Cilaal Gl iy Lo il )l Al (i -
2lSA) LUai e (o a8 Claslae calls 3lSL A5 ale e cclaainall i )Y
Aail) 138 Adas s dalleall 3 Larie ekl

o2 (pa 2SU AUl Slle e cangy i Gyl J8 (e e liha¥) 1S3 Al oLis) a3 13) -
Lgniii g (316 5l aan (N J a1 A8l (a5 ¢ oo lidaaa¥) o ASAN CLEMAT 31 65 (e g cAling
sl el pall Ja

dB) jal) g il o, ¥
4y allaill s jie dileiad) oo Ganlie 3558 g elila¥l oS Gy ds ve -
o2 (4585 Ol 5 elaainall g 2l YV e ol (e Slad cCalaall s il sl V) ae dliag) gag
(s=lhaa¥) clSAl L o 0S5 b daliaddl Claual 8 (e L) Jsea sl (S 5 dalie (il
lld ) Lag il il g & ol callaill b Jlae | o) Jid sl ddleiall <ol glaall Jrasi cany -
fSAl ALk ddig elol Alad o Ll lee VAl a3 daliadll clasal ¢35
_‘é.cUL..Am
Eomall Bl Y sl il o) Al Y lad (uiad Cangs padiall 4y jail (g ) Jlid) el a) -
(= lilaal) (1K) HUail
Raiy Agulal) o yall Bsia e el 48yl elihal¥) olSA) ekl Jlesivl any -
B_yitusall b ) N A (e addiisl)
a"l *SL’ :~~S‘ -‘,‘ﬂ
%Jﬁ.\j\ 'BJL::\J\ Al L;::\..1.L=.~4:‘)_“ <A gLs.a\ Q-
ClaaY dudia 44 jhy eliaal) oSA1 AU Wasdy Al al ) 8l » s ddadl s -
Al gaias 8 sl il aelus of e il daliadll
Aaill l 5o aale CilulSal gy oelilaal) olSA ol ae Jeldly ail aasiad) & o) -
035183
Agle alaie Wl gl albally s 3 485 ol undl agle

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




iaav,y
il all 5 a5l 5 Sl (g IS 588 o llaty 3dal) Tase of o a8l e 2 Y Tl
e dlaa e 5 8l IS0 5 il (pAll pedill AL e lilaial) o1SAl aUad (e Caagll s Cillaall
Ll 5 LEIA Lo U sanna (50 O oy (Al LTS sl ) Ll ) 85 Ltlaa 5 )53

Jaall) ade g cilaly) - ¢

datia ), ¢

g\‘)})g._ud.u ccaﬁ;.«l\jdhaﬁ‘yu:d}ﬂ\ MJ@‘\:‘“-‘-’J")@Q A= cz\:\uha\z\:\.\sﬁ cgct\km\ﬁ\ <<l
Al {53l Lewe i () g G IS5 paill 2 68 LIS aiay sgd Bl J3adl) 8 Lo

Gl Al Al 8 bl Gle saaa e (AU uadll plads alaty be 8 Slaat ji sed S
OGNt 3Kl 5 e lilual) oSAN ) sasiil)

Al fgaluall ¥, ¢
8 e L) s sll AL 5 Aol oo lilana) oSO Lokl 0 65 o)) any sAlaY) Al gad -
dsn saaii s le ganall ol Cladiaall ol 2 EY) A Jile je ud (50 aeal)
S il ) J s sl Lena & sle iy il 31 AY) el et 48 ylay Lgsaiuaa 5 ariiuall
Alall Gld calaaall
(orainall allall elilaal) olSA) dadail (S5 400S0) e Caglaall aas sAalaiY) Alae -
andl ¥ JEd Jie Ao el Ly ddmaal) Gldl e e il L 0 6 Lavie
osindl g 3 all g Ae Yy pealls Aalaiall Cile gandll
oo bslall @l ) al Jiel laal 4o ulail) SA3 sdsalad) Glady) Gsda a) Sa) -
AIEL 5 Al Sy Ay yalls Bl ghusadl ol jiad s il AadlSe ol Bl elidaaYl oSO
(Jard) (§ sia 5 e Laia ¥ Alandl 5 cibaill) 5 g sl 5 (bl g dpa seadll dles 5 ol 3Y)
Adalall Gl sall 5 sall O S8l Lpany (Al Sl jadl g (558l e W & 5 il 4y ja
Sal a0 Canatll o Suadll § jeadll e eliadll Aa 3 el YY) AAT) 18] glusal) (B8aS -
APPAREC
(odaal) aadall Badaa ol ) ¥, €
M, il) g Jaadadil) -
Asle ulan Glaa (55wl (0 ¢ oo lilaal) A dadail ) ohais LA 5 aranai dic @
Jidi Ols de iia g Ahls 0S5 Of o oo pim g s A el pe 5 3omte e 5 ddiaia
RPRSEN|
dpaddl) bl aladiul (e Gl s dalall 200 ) g Alaiaall Hhlaall sS5 o cany @
(s lilaa¥) £1SA Al Glile S (pe 8a3ma 5 R Allas dulisal)

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




Glll g cililae 5 daa ) )l s pe CailbaiDU dunliall a\%\,ﬁ;‘zf\ A Sl asanal 41 @
Lo st e e s ) o 8 ) ) JIST A81S aia e lilaaV) 1S3 Gl

ot i 48 2 g Adpeazall il 5 aiagiiaall ol Y g Alaiaall 2l il 5 ) ) aasd e
(= liaa¥) A GUai (e g yall Chagll | jlaie ) e ad 0 (IS 13) L g peibially

(’L‘Ej E\,}; 3 )9l [ :\J;)A\ Y L;°' u%ats.d\ J\:ﬁib c‘_s.c\_\b.\ay‘ <S4 e&i Alac ?57333 °
Al giall dmiiall gy guall g o(@lld ) Loy o AEE1 ¢ lae) o all il (el )

(oo U e gaaall 5 (alaiYL daleiall dubual) dpad il iyl Glew 2025 @
i Gunlia gy cdale e o Yoo anill Jead 48 JR00) QUaill & gansall 3all g
Al @l gladdl A dubuall & el e Lgidat st ) Allasd)

Glaladll e 3y ud @l g alaill ) geall Joay A6 (e i3l o
T a5 e g Cila glaall

Al pas die Huall STl jal alaill jueat o

JASY) @lly judasd -

381 53 (Jlanal L)1) 5 Lgiial g Lgiadlas 5 A g pusall Bl e ) gaanll Jilis sl Juzadl ¢ L)

(=i Sl alail sasaal) el s Cilaa Y a il

liaall Gile ganall Gazd oagiall glejall uiadl iy g il jaae Aol Glaa @
S bl Ao s S 0588 O e s Al e e gaaa Jradi o Ladls S
Aaill o ye dardlddda

aadll Al je 8 Laaaad a3 ) duleal) dpassl)l Gl claw JA) oo gLy o
die leale 30 ga gall Jiaill U"_ﬁ:daw&“daﬁeﬁy‘; cé.ﬂ\ ?M\ QUQ{MMU
ULl il aladin) 558 xay b ol oelidaa) oIS AU 285 Cap Glld a3
Al duas il

Gaadllg elid) -

aldai Blia B ) 9 (ge (3aall g o) Als ye 8 gl Allae Hlac ) 838V g 5 pall e o
38 ol Jaall Cppanal sl Juadll 51 aenill Gl W 3l e 4y Al s ol Graaaadll
Apenall e ganal) 5l slinall e 3508 il e Ll 05

Aulal) &l jaal sle ) ja s S aUaill 3 gai Lia) ol Alaall e apisle) o

138 £l jal (8 73 saill sty ol 13) Allandl apds 5 5055 Aland) Gunlial JieY) el 22 o
-

Ny

e Gl Jlae V) Claal U8 (g 3aasall ) el ae 2881 giall el jlia) e <SE o
Ayl

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




J\)ﬂ\ (as;,lg"_ﬂ:x.:sﬁu\ EIR) cZ\_A\:d\ )ﬂ‘d}f&%)ﬂ.\ﬂ\}ﬁ)@\ c_au.d\ CJASQ\:\HGA}

Als yall oda (&g el e Gadaill 5 5l 3 508 Hlalae JSi5 )
Clae j,lsall el el e slas Ll Gl e elihial) oSA dadail oy 5
Ol &) 5 e g 53 s) e QA LS 5 2t 43y oy Ly shat

A8 jall g

w\%ﬂdh}g;cbkm‘ﬁ\ ;LSAS\(‘;\LJ)LLQ éﬁdd&;adh&‘ﬁﬁﬂj‘y}&g]ea} °
¢ i) 3 gl il Jla die Ciladinall 5 0 31 el 53l 48 5 Lol 5 iial) dllac
4 gia o) aly il 8 e deani il de 8 dliaadl e ganall CuilS 13) Lo agli Cang
il Alae lacal 41 2 gapall Ay e

7 samall 22l e (il il ol @llin S 13 LY 8 e 3adaal) Allasll i 8 ja o
Z3saill ppaaid dala allia S 13) Lae il Cang e

ANl Sl aial dlall Sl e g s aUaill Aaladl 52301 (g ) pall il @
Ak

YONEGE I

Adpraal) Ll (iaagd (o sl Al Baamiall Al () gl aldil (Jalal) ye jiaill (aiad xay
ks azandl dalia oelihiaV) oA Lakil Jea IS (e cp siil) 3 3y Suaill s el a8l
3,90 Jlsh Cpizal) daliadll Cilaal ¢y ()l cagBle) Go 5 agimin (o 5 agdlelaiil e L)

el

duludy) -0

dadia Y,0
dapana die @l 5 o) Y1 dlea sa e lilaaVl o\SAl pUaiagle 5S35 ol cangy A Y]y saall ()
2 a8 e g0 skl s

L) (il ¥, 0

Yale (S0 Lelilaa¥) oS ol oy yie 48MAT Lmgie aladind 4dbudy) 2l o) s
(st (3 s e 38 5a g

DY) e U Alandl 5 55 aainall B2l 3ial ) ey aall 131 30 4laal) 4 g3
Al

Lo e ol Lo L A ) ol jlgall (Sl A8lad 5 ddala dadail oliy ;A BLAAN o) 341N

(odbaall aadatl Badae claldiy) ¥, 0
il g Jaudadl)
Al fase e 38y pelilaa¥) olSA) alail araal g i

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




Ay A AED fgalaall 5 anll s Al Glus¥) Gsia o ey zisai sl araal @

fSA Gl ae O geadiial) Ly Jeliny Al A3y 5kl agdl Lo CilelaY) JaS) e
Jlexiul) 138 (e anii Al il @iy il 1) Ly o e liuaY)

Q@;wéﬂww\wﬁwz\sweé&my‘ ¢S4l ("‘L‘E} OUidl e

oSl e gl Jasdl a8 Jsdart ) a5 Y e lidaa¥) o1SA) alaie ) ol e 2SN o
Jazll 8 Ll 3y

sl CapSil ol cae D) i g laall 4] 3l asenali (e pliiaY) @

(88adl) g i)

Aldle Al oda Jrad e lihia¥l olSA) Aokl ol JOA 480AT Lngie aladinl o

e ) LAl Y LEEN Al 5 ) Gl (5 ia ae Aakaill 028 dacdle o
el g By ghall dall e ccilaaiaall 5 o) 3y

Jesti 5 GAMBL;J\ u.c\.dam‘}“ KAl dakai ¢l L}JJY\ cU:a.c\ Cpdigall 5 praniaall ‘;:; °
AE a8l 5 Gl (5 i ae il (g2l 1 jal Aas)

A1 yall g )

B e (odlai Aailis () (e 2SIl & 35 any e bl 1S3 AUt (5 ) 90 anii ) a) o
2\»\ > :uLsA\ ULM s u\m\ | e (nl_ﬂ\ )s‘y\ i )Mx el ‘uuﬂ\ pill 5 Jusy)
G::LLLuAY\ <\SAl ?\M\ c.oﬂ

3ac Lol Q\A\.J.:J;\ eb)} L;_cl_\lamy‘ £SA) e\.k.ﬁ d.é (e w\ &"_11_1\:\.13\ :\,JLA; u\.A.a.a °
il se o elihaVl olSA) 50 o e il 3all

e sl e el 5 dabiall cilagdadll aladind (e e lilaa¥) oISA Lokl Sai o
:\3\.1\...».\.1}}\_1 ;&?3)‘2\ L@.\L’Iz % C._?Lu (9-‘53-'}“ x|

O Al bl g dles i 5 e iaill elidaia¥) oS dakil ol T oL o

28 chu.\z\ S (';Uaa dsu QJ;-. i ‘UL.ajm Bl e Jﬁd\ A e
.J)SJ-“ dSue anilii g gchim‘i\

Opeadiuadl o il i 5l (al 2V elilaal¥) oS Akl aladin) oo plia) o

ey ol agr i il )8 MATY aggan 5i 5 pgelad

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




A4 ¢ 0

A Ladie Lo Y ¢yl I\_Jm% =il g:;\.':b.:a}('\ £\SAN) dakaf aladiiu) dulusy) h?,a ol yial allaty
SIS Aaalie ga slhdl Y agiaclue o il Ly i 8 ATV Laai¥) oda aladin)
Ayl &l pasll g <l Hlgall 3k ) (A sl S e lilhiaY)

dealdial) Aaiil) g Jalddl galll -1

dadia "

Y G el aae 5 e Laia) 3l slosall 5 Al galll 3y a5 3 elilaaY) oSO Aaaliae il
.ew\ﬁgaﬁjjddmi‘bwjjﬂjiﬂuur\fi

31 glewall g A gaddal)

8 (e aladiud A8 dalie (Sl peliha¥) olSA) Aokl araal A el 30305 @
Adiagall il Sl L;A L «é.of\_;.d\ s e

Ohasia s e laia¥) 5 dpalai®y) (3 ) il Qi e likaal) oASA aladial :(5 )5l (W5 o
L) gall Jale @_)_53

dgigd) daaiay)

Sl jlaa Sy Al A sle ) e oo lilaa¥) AN Jlae 8 dpinall Cilgad) Jlo any

Al AalainY) ac

Jali 5 3 ) gall aladial & Alad () €81 o lidaial) olSA dabail apenad Al Y Qs o
Al g

plaind e palill A1 5 35 5 SIY) I 5 510 il 25 2 Blos
(o= lilaal) (1S3

Ao laay) 4l

(Y (8 sia Alen 5 3lialdl 83 ga a8 e liha) AN dakaif agus of cany

Laleilly dmall Gladll Cpuadl elilaal) cSAN aladiul Aalill s e
Axclaiallg

x5 i (5 s ae 480 g o lilaial) lSAN dakil ) o5 () Jlaa 1 siall Alas @
Ay

Llaal) ol Y1 ¥, %

azasail) g Jauadsl)

e Claliia) i 5 Lol () 5S5 e lilaa¥) oA dadaif apanai :Jolill agaaill o

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




) o alall 5 Gl g Al LalainY) ae X avenal Gl jlan A Al AalsinY) o
Ul dae) -

Ales Hulae s 4 silall I ae (380 51 Lay bl 55100 5 e cA 58l B30 JELY) o
bl

KAl dadail yy ka8 dadddiieall ULl 3805 Al 3 e 2SEN bl B35 laa @
.‘;cU.LmY\

(S8adl) g i) €%

A laia ¥ 5 48 paludl) slel oy e lihua¥) o183 dadail oLy g puall gLl -
3oLy Jaat e lilaa¥) oASA dalail o cpe KU 4680 culJaa) el ja) oY) (o @hadl -
9ayall Calaaly) g8
Al jall g paidll 0,1

%M\&k@\u@)\)@bﬁﬁ\fu*?w\ﬂw'BM\M\)A\ -
Sy
U )

A8 ylay Lalai) 25 manal e Cpl g Pl Sl 05 () ang Al biaall 5 Al gpusall -
AUl sl 5 53 1 sha de Laia ) Allandl Giia 5 i) Aulen (Cpanial

Al U< Lealadi
(e lihal) AN dadail iy elaial) SO ) s Glapi o) o) 1g sl apiill -
P EGR |
b oo liha¥l LS Aadail  EMAY) 5 s puall aladiaV] (e ) e lalE HY 5 (oalaall a2 s )

e (o Ll 3l Gl (ol JSS acinall Al 15 cialionall datill 5 e Jalil) gl (Giny Laa ol
Al 5 3 3V 5 ga Bulan g Lia o) 93N (a8 san pall 20 58l) 5aa laal Auiaddl il laY)

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




t AR dmall o cla jial)
=lihaY) ¢S ALaLd 4 b g dadi) S a9

& Ol auzal g Lass Y A Sall e 5 A Sall Clgall dga sall Cila i) anadl) 138 Lady
JSin S ellh g o e lilaal) olS Aakast g usall Juill gy shaill pranaill (lancal e liall Uil
o= lilaaYl AN ALl dgiha g Apn) i Al U Sa s il oda

alad) gUail) A J g 5mall olikal) oS L o) 383 aladiad) 3y a5 )
o= ibana ) olSH aladin Aldiaall Aadll ) ) (8 S )Azsfsdi Al A Sall e ray -
89 (paliy AaSsall (oalae Guadaig A Sl &l ) elal st aagy alall g Uadll
Db Le Gaial (bl gall dadiall Cileaal)
Al sab ) e
Clalandl Gt A e dalisY) 324 ) e alall gllaill & e lilaal) olSA aladin) aeluy
Adlad ST Al lalowd) Jaa g 4l

didgadd) o

A gad ST daladl Claadll s Glubudl aniliy apaai Jea 3 elidaa¥) (ISA aaly
Aalall Cladiad) 5 ilal sall cilaliiay dilaial 5
Uelual) s o

A Sall Glgall Gl pa awat PR (e plad) g Uadll & Aelidd) elibial) oSO ) g
il il s st oyl o Al il ) Sl 5l pen s BE N skt (g0 Lol g
Gl da griiall Lalai¥) Cai€y alall gUadll 8 sludl) GLECY V) aladl) il g bl
galas Jal e 85 gall ‘;GUL*AY\ SSA At Ady el dldingll Hhalall e cansasll
£S5 A8 ya 5 Hliia) g e e Jaall g alall g Uadll 3 clilaiaV) o1SA0 Jidll s
hana s ey il gall Led (m pay A Sllaall 3l 5 3an gl (g0 seanl e oelilaaY)
Aldiaal Sl s e caddill 5 G gl g0 Jale IS e lilaaVl oS il b oy ) 5

A1 5 puabpaad) gl g g sfad) AdS — Al Aaalad)




galdll g alad) ¢peUail) LA i) gall g <o) jall) dsali_ ¥

ac 54y 0 il geal jall 5 alall 5 alall e Uil (s ¢ sl 0N GOSN S pue il el shas
<)
Pl

Qalidl g alad) e Uall) s AS) Had) Y, Y

el @dlial 5 saall Jaadl cadlad ae S e a3 8 dlalad) colidl) 6 508l
Do (8 2l 48 el ) ALYl oLl olSH ol e dlady Joliall A8ISY 4pad )
apaai] Lgaladin) 488 g AEIAY) toalall o) Y1 agd 3aly 3 Uiyl dala @llin | e liaial) o183
Al o bl 138 & ool olSA) dadal A8NAY) cile laill Caddl s ani

a5 aladl cpeUadl) cp ailall 5 gaiasall () sladill (el 43l

JAbal) alaill g (aadial) cu il gl o ¥, Y

ISl i 55 Aalall agi¥lan 8 gt Jlee 3o 3adl (aila sall e 5438 3 ) 50 g Cliaia yid
aadaiil () glaill Al 5 dalall VIS5 Ky e Uadll Calida b elilaa¥) oS3 cl ]
oyl Ao o) V) sac b saaadll cleliall & _clilaia¥) KA Jga Cliaiia g <l g
S1A el Jadall g alive (oS5 (§amdl 8 Aalial) elihua¥) oS olai g gl

s alaall elal (e Yoy 2l e JSGy e lilaia)

s Al a8 el plSM) L ol 65 ad ¥, ¥

ool A e eliha¥l (8N Joa el Claglan Je Jpnnll (e o) @Y1 &
uuéu)s\j :um@\; u;jxysmj o sl S @u :Lu\f 3nss aadell munj
c_a)\.H\ ujs.\ c_u;_\ cg);‘ﬁ\ k—ILAA.AAA_\M ‘_‘,A ‘schlma‘kﬂ <S4 ?35'9"' JAJ\ ‘_‘,J\ 4.31..4‘21\_1
pedia s e e a Al A pabin O (S S5 e lihual) olSM alady o (S Ly 4l a e
4 jadl A< jLaal clilhaY) oA o) i 3o Wyl daledll aaleall (S Jufined)

) _MPJ G{;L\Lm‘kﬂ <A e‘di:u.n\ SN dP J\SB\J\ d&l__xij

Jlas 8 Gnanadio cu )X g Al (alal) g Uadl) g dalall dnall Cal ) G o las 18
) Al shall ik gl dpad )1 dgail i) (Baad 8 (i Bacluad e lilaaY) ¢ISA
Gl g IS (8Lt Al zealially 3 jeae Aanlaill s 5all () <3 O Jlaia 5 Alal) 028 (3]
505y el 3 Lay Aglilll da Sall e gl shaiy elihaa¥) clSA) delia cilalad) e
roh le e Galall o Uaill ge Jaadl ¢ dlall agladl] 5 44 3l
AdlS e Uadl) cilalad) ae $ana g Aia <l (¢ 65 g Dl ) maliall yyski o
aladl e Uil 3 Gt il sall o slaill s gall cayuill el 0 ae s pandi o
L)
= 3

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




u.ﬁ-l.'\h«a\z\ e\SAl) Jlaa uA PERAR( &ls uﬁ JLA:.'\L.A\J\J ks asd -y
skl dae )y Ay o LAY aldd) 5 aladl cpeUadll aa (8 5 S5 Jaad o)) Al A Sa) e -
il i) 5 a1 Ll 5 Ll LY g gl (e Sl (St 5 ¢ e Ll oS3
IS s il e Uiy Jlanial 435U S AN &l L) 3 e cony LS LoDl
Claband) (585 O iy | oelihal) oS Jlae 8 5T e ) Dl & ey Gl
S Cppariiveall Al sa anEIS ALILN S Al & LEGY) (dal - s g deLias dalall
a5 ol cpetadll e IS 8 elidaa¥) KAl A a5 Lhlead (o 5aka g

Al le) ) Aas allaty Calaay) eda (3a8a3

‘_,JLAS\?QAS\\,Y'
Lellee 8 elilaaV) oISA A eay 8 5l S 3l V) B jual e i -
CLuiS) Ll ga acLisal e liaaY) ¢lSA Jlae 8 20501 S il ciall g ) gall) apis -
ey Juadl (S o lihaial) oIS akai yliig ) shai g ananail 4o SO 48 el 5 Ol gl

i Ladie ZA30H S AL 380 ga 20388l gy il ) gall 2 g acd JDIA (e Sl (Ga

da U i) dlaa g b gl Y, Y

QIS Al Alae JRE Aalia Aalad) Clld) ey J2ad (data pools) Clily Cle sana ol -
Jala bl Jals weaids e aelu 3l e ¢ e lilaall oSA) alai ol g Lgaladiiny
(S ilal) oS L a3 o) (Sae SULWIL Anie 2y GlAT alddl g alall e Uadll yu
UL Glead il s A8 g0 Juadl yue 3l 81 dia gead 5 Anad Sl ULl Alea s -
L0 4 5yl ol (5 AT dga (e poall i cdga (ho Allad 255 A ae dpad Sl
U g pene 48y yhay Laladiad 5 Led) Jpea ) e ciladaidl 5,08 laca s clilall 5y dllza

REL R

éﬁ&“ﬂbs)éﬂ‘?g-‘ A\l
a,{sg&\&\j;i‘;;;ﬂ\wuambau\&w\‘;@}waﬁ)}mawﬁm -
Q\QSA..g‘;'ﬂ\L;_cUJ:mY\;Eﬁ\%;ﬂjﬁ&&ﬁ\)&\d#\;\.ﬁé)&ﬁh?\e@sﬁ‘&d\w\

;Sﬂ\\&)&jﬁ#}ﬁmﬁd}@éwﬂ%ﬁe&mm
138 b sasmall il 3hall 5 Aiedl) el b daalill elilal) olSH) Aadiud c¥la
Jlall

Jaall 138 agily gl elihia¥l olSA) d 2asll) S il cilalial (e

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




S LhaY) clSA) Jlaa A gkl g Cad) A& jLadiay) ¢

o lallas ol oldy) clilaiay) &N Jlas A& poghill g Sl 8 L) cpacay -
JSLia) dadiie e lilaal ¢1S3 Jla 285 (e 43 Laa cJlaall 128 & ) shaill sl
(oo liba¥) sl el laiall i) adit aay LS (ppilgdl] (peddisall aal 55 4k g
Gﬂ;\.dnm‘}“ ;\SJM u\}J‘JeLJ‘U}‘)AJM)uueJSJuML&&LM‘ \)4\43\_13)\;\} c‘\_mSPJ
A iy odle ) Aa el el ja ¥ ) A8l saaall cleladin¥) e o) sl
A el Y

Al Ay A pudas Y, 6
1 Gl by S e sliil s elilaaY) olSA Jlase b Ganll dale Al oy -
Ganall 8 el Galall s alall el (e o)Al (e e sana (e Cilse cJlaal
IS Aalad) Al 038 S5 55 e lilaal) olSA L o) iS5y g i 5 apanai s (alal

Cilossgall 5 alall glailly ¢ i) ainall G Lo 4SSN AL s o alad
Aaelaia V) cilaatll o 53l bl Jsa coliliill 5 \S8Y) Jalidl due KAl

Gagl) & jalsa Jagaligaea ¥,

@MJM\&\N\@L}J@A(«%\}@MY\;&ﬂ\d&@uﬂ\ubd\_md_\w -
AAL.M‘LL\.I)&}.I\Ac*@)@;‘ﬁ&hﬂ@})ﬁm&}\muw\uw\
laadaill L?_c\_xk.\ay‘ c\Sﬂ\eL.\dUia\ Olaa il Uallll Koy Eua

Galall V) 8 Jadlly () sleny () Lails s ) g skt e dalald) S il jéas -

Al 3 ) sall 5l 91 Ul 4 g3 ) jaeaal) da gidall oelilaa) oA Claia sk -
Beli€ ST U8 celidaca¥) o\SA akai a5 oy il 4 53U

Load ) Aial) L) 5o v, 6

e elila¥l oM Jlaw (A pghaill g Sl acal dpuliall dad 1) dsiadl) 4l jé 8 -
AR Al ) Aiad Ay el g oLiSY (alal) g Uil g e sSall G & jidiall Jaall 5 o shadl
Al Al 33l LS 5 G s ¢ G J) Jie deaiidl Jlany) culyis

(= LhaY) £l CLEA g cilald ) Adi Jo jdadl) o

ikl 4 el S RS gn 245 (g Rai Gl @l }5\{\ plaiin) clabiidl e -

arer

@.uu\‘g.:i\,é
u\}j‘y\,;@usmew\su;s”qws#dsézjzjuw‘;mCsymuua\@uu\ﬁ\ -
Alee 5 bl dallae Gl ghad g LAYy cupall Gl jaas (Jie (Jrald (3 6

de_.g.;.\uugsL}A\‘;sWcu\jd‘ﬁ\a&e\m\ujaocd}aﬂ\)@;\}u\)ﬂ\ ,\);.u.u\
mw,wgﬁcs}&muumm;u@}a_gﬂ;&suw},ﬁm‘gﬁw

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




labiiall e lidaa¥) oIS aladin) g 5 lanal d bl 23 gail) Alial aiii <l gal jiind
‘;QL\L.;AY\ ;Sﬂ\#w%&d\ﬁﬁa'&)_ﬁ)& daal gdngy ydaly

ﬁ,@"&bﬂ Y,

£lSA akas ) (e Cpliiall 5 ) shaall (K5 A 5 Allandl Lol apdl ol a1 o2 addiud
e ol el Aatladd il )l sa Mg Allaall g jaaill ulas (e ALl G e lilaiaY)
309 3 alasind Jiny M 5aY) el g lbeall ol jal skl Lo Gy 5 Akl

Ale clilaial o83 ada3 Ji5y p gl g avanal JOA (e reddial) 485 sl

Mﬂ‘jdi v, e

Ugew g uatll 3l e J% & "What- If Tool " "¢ 13" 31l ,‘._‘J‘z[\ alzill ?L.\
il O i agiSay 3I0Y1 028 IR (e Juzadl (S AUl agdl () shaall alasiinY)
Axd glal) Aagiall g ) Al AT Aulee A5 Sigall jualiall 4 jaal 4l sale)

LS @ gl €0

Adbide toaluad HUEAY) Gl )3 (e Ao gana o s giad Gl sal dldie) Wyl cilaaiall (Ka
plai Clilee and s 46 U ) aY "Al Verify" alasiul (Sa «Jal Jaw e
dlae Clia gad Uyl i 48 i gall 5 Allaall 5 il 0N (ooloal Wby elihaiall oISA

LY A8 e s il S ga g Alelisall 5 () 5 dudlasll

< ga¥) aladiiud cils) jaf ©,0

aarail Lgaladind 18K o lelee 10K A8 yra ) Wl () il gl imaus ol 5091 038 Calagins¥
acd sl e anafi dpe gSall il pall (ay Jgpane (S elihaial) olSA) yiig gk
aranal A oY) oda POl 5 Jasdii 488 e e paill b sy ol (il sall e

Lasd @l yiiiall Jandl e 0y shaall i Cany ¢l ey ) sy e lilaa¥) £ LSA) Y 15k
st Gl Glalll Gy e agkivg o Glall Sy caaall 138 & S 51y skt Caags cagin
painall Cilaaline 53 58 (e 5L A Verify" 8 daaiic Foundations s <l se
elhal¥) ¢lSA Jgpual alasind Al Verify” lal sl ehail calladl » giddll
Ali Jlaa s elihua¥l (KA lial <l )38 Foundations ) <ol sall sda Jie ) jxia

Ldle 5 Ulas padaial g il il eulaliial

agall (g oo lilaall oIS alai sla 350 8 Lkl <ol a1 oda Jie sl ) ddlaYl

eshis callall AaS e 8 il jlaall Jumdl e Uil o glediall 5 ()5 shaall aaiey (o
Oeddiusall 4l ) e Uls 5l aae Glawal e sheall (pal 5 ccilbia jall

aainall & elibal) plsdl) @yl Lo bl gall e g3 -1

A idal gall (Ray ¢ oelilaal¥) oISM Alaiaal) 23l g8l Hhalaall e Zoe gl JUA (0
SO Akl 5 jlcall Claladin) (e agaatil dlaad dualiall Cile) a3 ptiuall <l i jal)
(=Y

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




Sl Jual g Jiluy e Le i) 1,
daal sl Qi g 5 Ay s il (a g oall yie ) sgandl pe Jelaill JBA (4o 4o 5l 38a5 Sy -
e Jainal la ity celiha¥) olSA) Cilyill a ) Al dale ciliiey ¢ elaiaY)
i)
Gldas o anaind il eliha¥) oA dagene ledd i il IS il e sl -
(Oidal sall de gall 3Ll 3 a5
e ) CaEiEl ¥,
Oibal sl dlead dlainall Hhlaall 5 clidaa¥) (IS4l :um o alall agdeill 3 g ddclins -
S 5 Alliaal) e sleall il e lidaaY) oIS aadid ) i) cilgal) e slizaall
uu}la.aﬂw‘)hu.sﬁ@uu\yj&u\‘ﬁlc UJJJLQUJJL\_}A‘G.LAAJJJJ oyl e
1a8lSa 5 Lo g ge (pe (38a]) 5 ola slaadl jolias 3ot 308K Jsa Ladle pedal (e Szad
(= lha¥) SN dadail (e i a8 ) Allcaal) e sladll
e liha¥) IS Juaal dyinal) G Sall s sall s O] ailia e Caagl) s ida]
aaladinY AEAY) @l jlic Yl s alee AiS agh o cpilal gl 3ac bl Ay g0 il alidl 3
e JS

Gl gal) pa pdilial) Jelddl) ¥, 1

S Glaia) o cliplaill elia¥) o lSAL Ao s de CLES 285 dge Sall Clusall Koy -
cpaebuall S/ Adajall Cligs, aladiul (JEl Juw oo silalsall Lgaa Jeli
i 310 sadly Al ALY e s deludl las e eDleall dadd apill il y8Y)
4d 5,k 8 alatll (g aBsie 58 Lag e lilanal 1S3 ol aa () sle it agily (ks sall 23le )
g_m;;@l\ u_a‘jlél\‘_gb.a}m calail) ¢l Jga cilbanDle aail) agd Ao s b 63 5 cAgaplall
}\ Aladll Gila glzall (fpe 2 jall Caiadl Aaaliall Cle) jaly) A8 I jlay As (I8 Ll

.J\)A\J\

gl &w\ Je e gﬁl.'\hsa‘i\ LS A jLd g Adali Al i) (=Y

A (a8 1) Jgatl) ),V
sda aladiul d eadl 5 clihaV¥l oA aladiul 8 Ay pxi ddad A0 Gl ) e -
s iy yadlly el tagile Agleall oda aml MLl Jae Y1 L SLAN saall La gl i<l
%) Bl Gcl.iam‘)[\ << \ML} ¢ azll g._ij._;.i dg};.u c@;\.:f‘)[\ u..gu;.d L;:;)S}\S.\M
iy ST e ey 8 S0 5 830 Jsla sl Al e o5 (Judlly Aaliall e sheall i 3 ) 5l

Jssmsall a2tV 5 Gl dgleal) oda DA 4 515N () 685 0

(i1 Aag ga a3 A Y,V

<Al u.n&a.q co_\sﬂ\ ‘):m.d\ cwa:ﬁ)j\ &_\31_1 cLﬁ.A:\s.tﬂ\ wa:ﬁ)!\) :\SJL.MJ :\A)'ﬂﬁ '5.3\:15 °
(é;\ cd‘,}um]\ Gc\_\lamY\

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)



) LS il 5 ALl A g il oliy S e o

de ghre Clizala 5 Bapaa dpwaia dakail IO (e Jgsaall o lilaa¥) olSA) & jLaiinY] o
g sall ‘;GLLLMA\}” <\<Al) &J.Lﬂuljl:\ Lﬁ,)-‘:‘-‘ paic g Caaally

Ye ja il claiadill aamte Ll ol A gl (alae (ol ) a3 Gl gl @355

Lealga (o cJalill AaS sal) ) (e |32

(= biaa¥) oASA dadaily Aalaiall ol ) I 3AS) 5 ¢ ) phall daa) pa s cile slaall pan @

Ol B o (e sl elly 4 Ly oy L) Gallaall 5 510y el Cypaas ool e
G 3l B ol g Qlisall Al IS Laga saasall (il e U jlualie Ly S5
Awdi SIS (e e lidaa¥) o ASA adaii g clibnd) dlas 5 1 sl

Y] agdll e anliall (5 siall Glliad A el (5 a0 5 3l 8V O e S @
(e liha oSl dadail; dalaial) 4aS sall ) lga g

ASAN) dadail 5ol aladind o Wil agd slazall 8l cplaall clal daal 0 o
G‘;LLL.;.A\).”

S Hhaladl s )y 48 2day e lihaaW) o LSAN Xl 5y (o yind 4dA)s dadi) yinl dlaic) o
Jlad

SSA Alelisall JMll 5 Jgpusall aladioV) 48 acni dpadaslll a8l of e XU @
G‘;LLL.;.A\).”

3 pilie o8 aai g A8l e dakail aranal A (e oY) Ay 48] jal dulis Jic] @
s LA s Aplals g Al oli) caila ) o A o) s @l d Ley Ay )0
(Internal and External Audit Systems)

ddgall juleall Aaie) ¥,V

clal elae) s lalaall Julis é acld 3l dlall <3 [SO/IEC 4l sall juladll s -
aldll cilalhaad) 233 il « [SO/IEC 22989l b Las ¢ e lilaal) ¢1SAL ddasi
15Ul 23 3l (JSO/IEC 230535 ¢llaall 138 asliall Casiy elilaal) £1SAIL
ale ellal (183 Wlai caal (Machine Learning) ay) (—;LJ} ‘;?ULMY\ <Al
Addaiall plalacll 3 o) Jga colala ) i si Al (ISO/IEC 23894 5 ¢ V) alaill 4 ity
ladaidl Jahy (AIMS) e libaa¥) elSA 5 i) alla (jueat g

<l il g plalaial) 3 41a) Ay (A il A

dagY) Basiall halaall 3, A

e Aaals diglle e Hhlae JS5 o8 g Aapadl) i) e AT e lilual) olSH) Al -
Al 5l e g 5 aT de s AN AR e elihial) IS Aok 5 5
s e S IS W18 i (il gl 8 o) S S Adail s patind giall

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)



elilaa) ol Aadaily Zalaial) (gAY Hlalaall (e M AELCaYL (Jlae YT elal ol
L disie ye gl Qa8 I8 Cgan Alaiad g olal) Conia g ¢ aail) Caanas el
Oe s e IS b Shlad) s )Y (o 68 e gLl iy ¢ o lihaaY) oISA dakif dapdal 4
y‘&y&@ﬁ@\#&.}ﬁéﬁjdhw‘gwy‘ ;\Sﬂ\a\.ﬁlfa\:\;};_)jdd;\)a
At s J s sa AED oLy 3 U3 ae Ly A 3l 5 AEMAY] 5 Apmand) 5 AL Hlaliall Lases

PAleld dga JS o oy (Bland) 38 8 clilaaV) oSO oLy p f

ULl Aadlae 5 Cp A s pen sl ey J8 plalaall e A8 Clayi ol ja) @
Ol Bl g

_Q@gﬂ\o&wétﬂwqﬁﬂ:\:\;%j%ﬂﬁjﬁ\ﬁebj °

s gall 1" slihaY) pl8M) jhlia ol a3 gady ol AN Y, A

"o lihal) S jlalie 5l A" 3 sai g dlae) el (KA Ak M Al e -
O seddiusall 5 0 5y shaall LAl (K1 ALGYL A ety (531 Galad) 5 aladl e Udll o gl
(i JSh e V) cpa
elilaaY) ¢S aUay dlagi yall Alaiaall el il 5 Hhlaall st g 23 saill 138 (e Chngll
ol Y o3 b Baaaall (s sSall ae (38 5 AUl 481 e g sy skl s avenall O Jlasias
£ S dakail Hlalie apil 5ahe () 55 08 ) e slrall Ungia 5 i 185 55 apgil) (paniay LS
.gc\_ﬂa..aw

elilaaY) oSl Akl Lipme cliphi Cadig ol sy (e daled) cillalud) d0lSa) -
.(Red Lines)

ij\ CL}L,)“ #Jhﬂ-ﬂ

daladl @) glall 1,4
=l KA Lakaily ddleiall cibyanil) dadlae lasal oaas () Aulilll 4o Sall e cany -
Lo laia¥) dla¥) ¢ gua b ol LY 303 )l 5 dale LBl JMA (e oLy die

Alall il ¥ (g W e 5 Al 5 AENAY) 5 s il 5 Apabiai)
stian g () spaplSYI elld 8 Loy cdaliaal) claal 5 (pridal sall 5 ge0 dalall il sliiall callati 8 -
S IS i Y1 e agilidled anit) cdalal) il g ¢ Saal) aainall 5 cieliall g lhad
e S5 e dlia (53§ i ge sf b sl e lihaY) oIS clENAT 5 ol ) A e
Ll 4y Wyl oSy Lgiadlae cangy ) cobaatll 5 cdlainall Gogaall 5 ¢ oo laiaY) )_,y\

Al ama o Uy (3lat 3000 A gilE g A8MA

Laalgl) el gliall ¥, 4

S pshl skl 5l gkl 0 se st G () shaall o ) due 5 e g5l -
PRTCTRp Calld) PERI Lﬁfﬂ\ ) (ma &U:.é s ‘";C_UL»AY\ <Al clandag PNRENY
DS Tag) antaitl) Jaall U iy o e libaa¥) oASAL diletall i)y 5 pudl il skas

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




B da gite Glla) g 3aaie @l ja cld Al daalgll @) jliall Gaativ g ladll @lly b
Do)l A0 LY s sy

(o= libaaY) sl ) gdat J sa dale Alind amty JsYV1 e Jall @
srall ¢ Uhdll 8 Baaaall aladin) ey sleti Al ety Sl e 32l e
izl g ladlly gleiall agdaiil) celiha¥) o\SA Joe ey 3leiy CAllil) ¢ )l @

A1 5 puabpaad) gl g g sfad) AdS — Al Aaalad)




t A9 dmaall e cila) 38y
sLSAL £ gdaall A gall g et () glaill ALald dsasl) i) puda g
gcu'hmﬁ'\

Ay Cpania Iyl e 1y 0 il Cand Caagy Adladl o) ailia 5 de sSall cila) 581 sl 13 J sl
S Ailia A 90 A ga (Jlaa Ai Allis Canval Guany @il Ldlal) e lilaaY) 1S4 48 5a
daal s A0 (G stad Al il a4l A Sall e allad) alaiaY) lea b el
ledle o uaiall {gabuall 5 aul) 55 clgilaliial 5 Ll sl sl e 2SHD pa e lihual) cISHL de ira
dabiie toabias (YY) elihiaVl o1SAN clddal gliy S gl dpa 68 Jie 4 sall gy &
<83 Z\.ASP J}A;J\ e ujl.xﬂ\ Jj):u” (Y ~Yi) ‘é.cl..\ja.mY\ <8Al :L.QJLAASY\ :\,}4.\4]\5 ujl.’_ﬂ\
Aalatal) Jah 430 Y Sle) ja ) s lajlaadl Jizadl g 48 jaal) Joli Cpacay g A g pesal)  clilaial]

Allad) slail 5 4 yal

A a5V SN L) Jlaall 138 8 Apldl) Sl i) i @

dallal) (sl £\SA) daS ga ALy L;ﬁ Jad g aladl) -

a5l gz 3laill pania Slag¥) 2ae3 5 Gasiil) 5 Ay 3S a0 e dpallall e lilaiaV) oASA S g
£SAl il skt e 3S 5l oLl g Adadil 385 & Jedlly Lgalina oy il 5 sl ddiadll
:LQ)'):\‘ 5%y c‘j.ch.bm‘}“

(Scientific Consensus- (ralad) mall Jo 3861l o daildll Cluwwgall )
S jiiall &l Y ol A8 jiiiall A8 jeall gt A s sall 838 agusi 38 Building Institutions)
Al Jie gl gall ClBEY) S ) ke sl Jasdl aiad Caags ¢Jsall G el oISl dpad]
allal) dalaiall ¢ (UNEP) dall 3aaiall aaY) zali 3 ¢« (IPCC)gLuall iy dyimall 431 gal) 40 5Sa))

Lo s (GPAI) e lihuay) ¢\SA b dgallall 4S) il ¢ (WMO) g sall sba )3

allad) drall o Bas ga A0ET yulea pual s Gabpes 1 g5 A A Cilsasal) ¥, )

(Political Consensus-Building and Norm-Setting Institutions)
(e 5 Ba3ae Ayl AtV A8S Jon ST ol 381 58 ) Jsal) Jla 55 8 ol 3all 02 2e s
« (UNFCCCU’s COP)#liall juai ol 4y jUaY) sasiall e Al :JUall i Sl dlele
allly ¢ (1ISO) ombdll 2 gill 43 all dadaiall s ¢ (OECD) 4abaiy) dyaiill g () slaill dadaia g

Ay )1 5 Apulgaad) o gl g (3 gl A0S — AL Anala)



el daall La i) Jaadl de gana sl ¢ (ITU) @YLaiD sl slai¥l 5 ¢ (IEC) Al sl 4l 5eS))
W e s i s SV 5 el Ly (UNCITRAL) 4l sall 35l ¢ 5 sasiall

ol g o) Gadi b delud g 3aa gall Cilulaad) auad AN Cilosgall ¥, )
(Policy-Coordinating and Policy-Setting Institutions) ! s&l) g

Aol 5 jlal) Aadaia ; JUA Juw e A8 jidia Gaad slad 1S0laia Ll g0 Tagd cilics gl 038 (yana
£\SAL dlatia Jee Sle gana g lad A4S HLial) Gl (S a4y S je Al A 58 (WTO)
sl 3 3 gaia o gl il Ll e 5 Al sall Alall Cilsus el 5 48 0 A 508 e lilaa)
& Bl Jpasll YA e pile e 05 Adaall Glalpudl pay N das AV ((IMF)
Apatil) ) gal 5l s

L ol gl 8 aSasill palladl Cliwusall €,

(Global Technology Control Institutions)

e G d A e B ket La sl S (S e LB ) ahe ) lsss pall 030 g
céﬁ;ﬂ\} 3.15\)43\ L"_'n\:\ﬂ ‘LLI‘JJLAAJ‘ z\ﬁ\f (-;3\)3 cjm\i\ ed&: (-;L.\ cd:g.q;ﬂ\} JJ:;M dfm edﬁﬁ\ U_t\:xﬂj
dalul) Hha daliiag ¢ (JAEA) 4ual d8Uall 3 sall A0S gl) Q) Jass e (a5l Aokl
Laa ye 5 ¢ (OPCW) 4l

(s) shal) g ) RN B 1ol Aieal) Gl sall 0,9

(Stability and Emergency Management Institutions)

DR e Gl ool sk Alla 5 4330 Lad oS8 il aae laca o cliusall sl Jasd
Sl (UNDRR) €l sSh halaa e 3all saniall aeY) (ii€e S Jall aludl 5 e laial)
" sl alaia ) cald Lalall Ll (o) ghall b Saall A1 AT dpmgadall & sSH ALaTY) e
Aoy 5 ¢ (WHO) dlell A all dalaial 4oyl

Sl elSM) L ol 535 aatil asial) aadld 4y jUa) A8UE A aca- Y
= bilaa¥) ¢1SAN J g asiall wadl 4y jUa) A8l dlaic Y Y1 Al sha s jalie ac dplalll 4 gal) e
Laanl) el g8l (e e sana sl am Lad e () L) J S 585 s JI(UNFCAL)
o2 2 acy o) Fliall i Ly sasiall aedd 4 ) AEEY) (e Bla siuall ¢ e lihaial) oSA
s i G DA e ol dgallall 310Y)
(Al Global Authority) =tluaY) slSill duallal) digl) 1, ¥
Jiadl b el b Ly elilaa¥) oSN ahadinly adailly (ol clle o586 ) (AIGA)
L,,S)S'“‘"j\

(Parliamentary Assembly) 4sital s 42as ¥, ¥
sl 2B el g Clalaall 2 gh ) B A8 dudal jianall L) 3 el Cangs Al yall g il a3l

Ay )1 5 Apulgaad) o gl g (3 gl A0S — AL Anala)



Slhay) clS1) Jlaa A& Cplolil) Calidal 43 gall dpa o) Aingd) ¥, ¥
(Multi-stakeholder Intergovernmental Panel)
o= ihaal ] S J ga santall a2y HUaY) B Lpuslynadl 5 A0 5 Lpalall 5 ) guial) mpay o i

daS ga i il o "l Ukl plSA) da pa' L) padl Y
dahaidl) b o lluay) elSdY)

3L ) g (el aaiaall g Adlial) ilelhadl e ol pal) cuils ) Jeall Les QLS 138 aeny

bl Caddty elilhial) KA aladiny doalell 3 pad) anndi 8 daaliall 5 cagdll 5 alad) o )

dqmill g 4o Jglall alag) (A Bacluall il gal y skt eclulad) bal 3 pall 1 uas S

bma.uha.i\ "@J}J\ G‘:L\L.AAY\ ¢\<Al) la " e)ﬁd G‘:L\.Lu.a\}('\ ;\SdﬂmJM\ L\A)j)& ) ):_ﬂ

J8 e ‘_é.cuamw <8l GAJL.\.\M RSl (erd) uaidl) )ﬁ.Lu (Use Cases ) plaaiul c¥ls
A pal) Adhaial) 89 Ulaa Joad Al iledaidl)

Aol ) Rl sl s (B o Likaucy) oS Lin gl 935 Clpant - ¢
Ol

8 5 Ak shall e o il 3o 3y caniaall (il g Calide 8 elihial) olSY) J5a0 e B
Al Gl Gl g e lidaa¥) olSA Jsa ol Y saneiall dle sliall cae jlus 3 m_d gl
&_1\_\.\5.13\ 0l }#%@ﬂ@‘y}\m@\hé\&awhﬂ@u\ﬂémy‘ <8l
G cpaldl) ¢ Uadll 0 g8y (g3l 3 gaill g HISEY) A& Basdall LY 5l jaali Laiy LghaS ga g Lladudit
Lol 1550 (s sY1 A3V Candy il & bl aladiin) 4 gall aac i Al i) 8 cpuual)
(A elilaa¥) A ol

delia 48 Jon dauial g gy ) Adliaal) aliall 028 agd 238y ¢puililll ilubud) asbal dually
Mw\ ngsl\ UJ\}J} Ld.mmj Gc\.d:ua&\ <84 ?\MU

O maie Clla 8 clpani U i e lihua) 1S3 g dpule shal) adalis (Jioy @
Gl slaall e ool A by i sae 6l dgule sball dal (e elilaa¥) olSA1 -
DA w5 i) Al Ll
Om bl LSy celiaa¥) olSA iy (S ol ¢ elihaa¥) oS dal (e dpule bl -
Al slyall 8 Cla L mesal g s ¢J sl

LS pall Jla 8 ALals Al ) dsnla sn pai) i) i e Al Lo sSall and (Bl 18 5 m
Jumdl Tanad o5 Al jsel e cclld Qllay | el oA sleiad) Jdsall (81 5 dpallall
lstiall Cpaa Claluall aila s e slall (e Alladll AS Lkl g cigila il cilaliay) s il of DU
5 usl) ULl 5ol 5« SV LuSEl Jadi laradil) sasie Ao 0 gl shiy sl

Cidl) Cpmnadiall 5 Gsaa shall (pa Jbadl) ¢ sl il Y1 abeill

Ay )1 5 Apulgaad) o gl g (3 gl A0S — AL Anala)



;MJSU Z\-’-ﬁld\ a,.\ﬂ
Sliha) plSill 4k o) dingl

5530 e 33N (e ALl painall e lilaa ) olSA CHLENAT 5 2 sa culali ) (3] (Rares B
oY) R e lilaia) o1SAN ik g A L) Callay Lgiylat g culali ,Y) 036 245 V) el
AL a5 el S8 awladinl Glaca 5 ¢S 13a A8 g olail

StlaY) o lCA dyila ot disgl) a5 )
L sl i€l 550 55 sl com o)y sl (ulae Al yy e lilua¥) oS 4yl o)) diggl) Lagi 5 m
O5S A @l pe daal sl ey ccleUaill e (5 3S pe alaid Gy elld g ¢ a8 ) J3aill g
Ayl E¥lae 3 Cpaalaid) (e A sana o Ky 30 Yl Glaly e lilaal) (1S3
Lt paaal i 1w 1051 ¢ G pase o) b Al g Laia¥) ple 5 aLaBY) 5 o il
ol ) A paal) Gllh b Ly o oo lilaa) oISl dadail g ALalis il slae il glizac | ellay ol amng
A8 yray Agll slimel pialy o) oy LS Aldinadl jhlaally 20 il Guasll agdll 3 3e35 il
z siall Ll aUaill 5 o) aisall s Sall SH e g deliall 5 alall adinall (g de ) sall cilalal)
e Y) (B agdl s aa jlat Cilga 5 34T Gy e ¢l
SlilaY) oM At gl) disgl) oLiS) Calaa) -¥
rob o ) e lilaal o1SAl Ak gl) gl o L) Cargy
e lihaY) ¢ 1SAl e Laal) ASL (g lall Rty e liaia¥) elSA Jga clali Y1 Gudas -
ol g dpe gl dila g ddas (93U JBlA (e 4dliaad
AT dalal) &) el 4a8 I IS QAN A LY gl -
Gsia ol yial g )l adinall clalia) Ll HISEY) g s dpaddll UL Llaa -
Ay sl 4SLal)
(o= liha) eS8l Aalle s d je AaS g el Y pand) -

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




el g Ll & allaniny

ol 3l Lo 51 i€ kel (i 51 3k 5 2655 A1 o
LS alaxind sl a (he aainall s S (3 i Aleny Ailaiall A 8N 2l gEl) 23 A8 5

.‘;c\.ﬂa..aw
Dseb Sl (e 3Rl g A gl S ) phaill g e lilaal) olSAD ) Uil A8) p
S g 55 sl e hladll

bl il el olSA) andi rilel aa g

DL a5 ey g Aell @Bsa o 5% ol sl Galae Al () (g g S ol
ol i) ge il 5 gl 5l palall 5 aladl e llaill 8 e lilaal) sISH ladiu
e pelihia¥) o ISAN alasinl iy jeil Cilya gill apaii g dxigall ) pul) s dalald) shall 4 yu
QR4

(SLhay) oAl 4 b o) dipgd) cliadla g algw -
ccila) Y g ol Ui elac | g il yally (3lati de siia Sl e libaall oS dyila gl) Al 55
oaiaall

48) yal) V¥

Al alay glati o Uikl o183 zilad 3 g ariial g asaal gadl 5 sl ¥,

4 gaal) dial)

i) Al ki (laie e liaca) oS3 Juaniy iy apanal 4 sllaal) gyl AadY pun s
A A U A el andl il elael 5 (Critical Infrastructure Systems) 4 sl
b sall

adl A bl dlaie) g 481G sl ‘;cl_d:.a.ay‘ <Al e\.ﬁiﬁu\ Ciled yal s
e ha¥) ASAl Al B e LaiaY) il gl

il LA g il j38Y) agads

oalall g alall e Uasll _clila sVl olSAl 5 a8l J3ail) Jlae 8 ) Liiu) elac)
Al Gaaiy Sl Al i ellaa¥) oSA Jlae (8 eyl laal #) 58l
Al agh g g Galall g alall e Uaill 8 gimall g umndall Galasy)

(saball Jladll 28l acal il s (pe W e g Ay 5l Jlae V) 25 g Clali YY)y oha
alald Y A JEieY) 48] e g dagas 5l

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)

v,y



s lilaa¥) LKA L pa e DUy Lay calali Y15 i)l Qs ) 81 -

de gl €)Y
AL el elihial) oSA aladinl g ek jy3ed -

3 e el LUl e lilaaY) (1S3

=l A il (glaiy il a5 el il jlae s Clingiay il gl ki -
Adled) el el il Cayiai g dalall Gl 2 Y1l

.‘.Scl_ﬂma‘ﬁ\
Jlae 348zl el g dgdy gail)  clilaiaW) oSAI ol ol aladiu) e saliiuy) sacluall -
< 9 Al =< e e
.‘;::U.L\..Am <S4l

Fund) gl SR Y) ) g sl (S s il jlaall Jomdl Jgn Cilli ) s ey -
sl Ggladll Jumdli 0, ¥
o il S Adlciall A8 il Al e daall sl ntl) (s

Ay pall clal JBY) apdiy elihal) oSH) iy 4 sall Glgay) U slaai) acs -

sl ALY e 3y Jlad U< Hleal

Cileall s daa Sall e g daa Sl Al gall lalaiall 5 Luia¥) s A al) Joal) ge Gglail) Jiadi -
o Bl 1S3 Y 8 Ale il
il gial) y i) b gbatl) 1, ¥

Sl i I Ly ¢ i) il ol Y5 Al ) A i de ) 8 Sl b gdadl) -
.O;mj)}d\ %) :\ﬂ;ﬂuﬂ\ C'.\\;\);}’\ ;.QL} cG.SJAﬂ\

AL S HA)) aaiaa g galdd) g el cpeUadll e o) judd) aa ¢ sladly 63 jaitue &l ) 8 3RS -
Jaat A48) ja g daradiall Cibiatiall

fSA) aladiil g ek 5 ae) By Gl Y g ol 8l el e S Je Sl g g B -
Alall Gl ekl 5 elihuaY)

IR RN PR PR TR E R FOU RIS ENRA

oaidall eladll alal Lugl) <l ) B 285 e () gaiiay ) Gadllaal) e elea) -

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




gl sl Aay

-Adams, R., et al., ‘Global Index on Responsible AI 2024 (1st Edition)’. South
Africa: Global Center on Al Governance,
(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en).

-ASEAN Guide on Al Governance and Ethics, 2024.

(https://asean.org/wp-content/uploads/2024/02/ASEAN-Guide-on-Al-
Governance-and-Ethics_beautified_201223 v2.pdf).

-Council of Europe, ‘Framework Convention on Artificial Intelligence and
Human Rights, Democracy and the Rule of Law’, 2024, (https://rm.coe.int/).

-European Parliament and European Council, ‘Regulation (EU) 2024/1689 laying
down harmonized rules on artificial intelligence and amending Regulations
(Artificial Intelligence Act)’.

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32024R1689)

-Farrell, E. et al., ‘Artificial Intelligence for the Public Sector’, Publications
Office of the European Union, 2023, (https://doi.org/doi:10.2760/91814).

-ISO, ‘Proposed ISO Standard on Risk Management of AIl: What Businesses
Should Know’, 2022.
(https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137/PDF/381137eng.pdf.mult
i).

-Korinek A. and Stiglitz Joseph E., ‘Artificial Intelligence, Globalization, and

Strategies for Economic Development’, NBER Working Paper, 2021,
(https://www.nber.org/ papers/w28453).

-OMSAR, ‘Lebanon Digital Transformation Strategy 2020-2030°, May 2022.

)1 g Apbgadd il g (5 ghad) A0S — AL Anala)




(https://omsar.gov.Ib/Assets/DT_EN.pdf)

-Microsoft, ‘Responsible Al Standard v2’, June 2022.
(https://www.microsoft.com/en-us/ai/responsible-ai)

-Ministry of Internal Affairs and Communications Ministry of Economy, Trade
and Industry of Japan, ‘Al Guidelines for Business’. Verl.0, 2024,

(https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/ai_shakai_jisso/pdf/2024
0419 9 .pdf)

-OECD, ‘Recommendation of the Council on Artificial Intelligence’, 2024.
(https://legalinstruments.oecd.org/)

-OECD, ‘Governing with Artificial Intelligence: Are Governments Ready?’
2024. (https://www.oecd-ilibrary.org/).

-OECD, ‘2023 OECD Digital Government Index: Results and key findings’,
2024. (https://doi.org/10.1787/1a89ed5e-en)

-OECD, ‘Transforming Public Governance for Digital Democracy’, in Building
Trust and Reinforcing Democracy: Preparing the Ground for Government Action,
2022, (https://doi.org/10.1787/01b73275-en).

-ORF, ‘A Roadmap for Al Governance. Lessons from G20 National Strategies’,
2024. (https://policycommons.net/artifacts/12292831/a-roadmap-for-ai-
governance/13187107/).

-UNESCO, ‘Consultation Paper on Al Regulation. Emerging Approaches Across
the World’, 2024, (https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000390979)

-UNESCO, ‘Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence, 2021.
(https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137/PDF/381137eng.pdf.mult
i)

-Saudi Data & Al Authority (SDAIA), ‘Al Ethics Principles 2023°.

-Sepasspour R., ‘A Reality Check and a Way Forward for the Global Governance
of Artificial Intelligence’. Bulletin of the Atomic Scientists, 2023.
(https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00963402.2023.2245249)

-South  Africa National Artificial Intelligence Policy Framework, 2024.
(https://techcentral.co.za/wp-content/uploads/2024/08/South-Africa-National-
Al-Policy-Framework.pdf)

-The ECONOMIST Group, ‘Pushing forward: the future of Al in the Middle East
and North Africa Report’, 2022.
(https://impact.economist.com/perspectives/sites/default/files/google
ai_mena_report.pdf)

Ay )1 5 Apulgaad) o gl g (3 gl A0S — AL Anala)



https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/ai_shakai_jisso/pdf/20240419_9
https://www.meti.go.jp/shingikai/mono_info_service/ai_shakai_jisso/pdf/20240419_9
https://impact.economist.com/perspectives/sites/default/files/google

-The UAE Charter for the Development & Use of artificial Intelligence, 2024.
(https://ai.gov.ae/wp-content/uploads/2024/07/UAEAI-Methag-EN2-3.pdf)

-UTS, ‘Essential Components of AI Governance. Al governance snapshot #1°,
2024. (https://www.uts.edu.au/)

-Veale M., Matus K., and Gorwa R. ‘Al and Global Governance: Modalities,
Rationales, Tensions’. Annual Review of Law and Social Science 19, no. 1, 2023.
(https://doi.org/10.1146/annurev-lawsocsci-020223-040749)

-Wong, J. et al., ‘Key challenges for the participatory governance of Al in public
administration’, SocArXiv, 2022, (https://doi.org/10.31219/0OSF.IO/PDCRM).

AN 9 dpmalpaad) o glall g (5 gBal) A4S — Aliall) daalad)




